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Altijd leuk om een kijkje te nemen in zo'n splinternieuwe gigant. Wat zo'n winkel exact omzet, weet niemand
precies: een slordige € 30 min per stuk. Hornbach-directeur Evert de Goede zei eerder al eens dat iedere winkel

goed is voor 1,5 tot 2% van de markt. Moet je je voorstellen wat er gebeurt als Hornbach doorstoomt naar 20
of 25. Zie het MIX-artikel 'Wat als..."

Op weg naar de 20

"We zijn al hard op weg naar de 20", zegt marketingmanager Maarten Post. Na Zwolle staan Enschede,
Nijmegen, Apeldoorn en Duiven op de rol. In willekeurige volgorde overigens. In de crisis heeft Hornbach qua
expansie goede zaken kunnen doen met lokale gemeenen En inmiddels weten die wat ze aan een Hornbach
hebben. De keten stoomt dus stevig door. Zie hier Hornbachs positie op de Nederlandse ranglijst qua
winkelmetrage.

In een rondleiding door de winkel horen we altijd interessante details:

e Gemiddeld 2 maanden voorraad

* Bij slowmovers tenminste een projectvoorraad van 2 projecten
e 550 Profi's melden zich aan voor de eerste Profi-avond

¢ In Zwolle werken 150 man

* De gemiddelde leeftijd is 37

e De oudste medewerker is 67
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e Op een drukke dag zijn er ongeveer 70 man ingepland
e Medewerkers worden opgeleid als specialist van hun afdeling + eerstelijns kennis van naburige
afdeling

Binnenkort maakt Hornbach overigens zijn jaarcijfers bekend. De omzet en resultaten van Nederland worden
daar niet expliciet in vermeld, maar vorig jaar verklapte De Goede dubbele groeicijfers over 2016. De
Hornbach-cijfers van de eerste drie kwartalen waren in ieder geval glanzend.

Marc Nelissen
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